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* INSTRUCTEUR & PEDAGOGIE

« PARCOURS DE FORMATION & OBJECTIFS

« CERTIFICATIONS & ORGANISMES CERTIFIANTS

« REFERENTIEL DE CERTIFICATION

« RECOMMANDATIONS PEDAGOGIQUES

« STRUCTURE PEDAGOGIQUE & PREPARATION A L'EXAMEN
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* INSTRUCTEUR & PEDAGOGIE
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* INSTRUCTEUR & PEDAGOGIE

EDUCATION EXPERTISE

v' HEC Paris — Harvard - MIT v' Program & Project Management
v' Executive MBA SJTU Shanghai & Moscow v' Change Management

v" Senior Certified Project & Program Manager v' Agile Transformation — HPO

v' Black Belt L6S — Japan v LEAN - PPS - Agile

v' Agile Senior Project Management - APQP Master v Supply Quality - APQP

v Master’ Degree - Industrial Engineering v Business Administration
EXPERIENCE ACCREDITED INSTRUCTOR
2022 — PM COACHING : CEO www.pm-coaching.org ¥ International MBA

2021 — EXAMERA.ORG : Managing Partner www.examera.org v French RNCP Level 7

2018 — AIRBUS DS : Divisional Digital Transformation Leader v PMP® - CAPM® - PSM® - PSPO®
2015 — AIRBUS DS : Space Business Lean Expert v LSSYB® - LSSGB® - LSSBB®

2012 — AIRBUS DS : New Business Quality Manager
2003 — AIRBUS DS : Program Manager
2001 — AIRBUS DS : Project Manager
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* INSTRUCTEUR & PEDAGOGIE
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* INSTRUCTEUR & PEDAGOGIE
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« PARCOURS DE FORMATION & OBJECTIFS

www.pm-coaching.org



http://www.pm-coaching.org/

 PARCOURS DE FORMATION & OBJECTIFS

@ Théorie des Processus Prédictifs, Agiles & Hybrides

Méthodes & Outils Prédictifs, Agiles & Hybrides

Partage d'Expérience, Valeur & Leadership

Examen PMP®

Quel est |'objectif de ce parcours ?
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 PARCOURS DE FORMATION & OBJECTIFS

@ Volume des Supports : > 2000 Slides

Volume en Heures : > 60h de Cours

Volume en Guides & Standards : > 2000 Pages

Volume en Investissement Personnel : > 100h

Quel est le « volume » de ce parcours ?
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 PARCOURS DE FORMATION & OBJECTIFS

Evolution Professionnelle

Environnement Projet

Professionnels expérimentés en PM

Niveau d'Etude supérieur & Anglais

A qui s'adresse ce parcours ?

www.pm-coaching.org
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 PARCOURS DE FORMATION & OBJECTIFS
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« CERTIFICATIONS & ORGANISMES CERTIFIANTS
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Professional Certification

CERTIFICATIONS & ORGANISMES CERTIFIANTS

p" Project
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UATED FOR DEMONSTRATED EXPERIENCE.
OBJECTIVE THROUGH DEFINING
AND IS HE iE G PROF

Project Management Professional (PMP)’

F THE INSTITUTE
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Ike Nwankwo, PMP | Chair, Board of Directors Pierre Le Manh | President & CEO

ion Number: 3923690 Original Grant Date: 18 September 2024 Expiration Date: 18 September 2027

Citizenship: France

Project
\ Management
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THIS IS ERTIFY THAT

Sébastien Coffiney

S BEEN F
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Ike Nwankwo, PMP | Chair, Board of Directors Pierre Le Manh | President & CEO

Certification Number Original Grant Date: 09 Expiration Date: 09 J

Q The Home of Scrum

PROFESSIONAL CERTIFICATION

PROFESSIONAL SCRUM MASTERI

Sebastien Coffiney

has demonstrated a fundamental level of Scrum mastery, including the concepts of
applying Scrum, and proven an understanding of Scrum as described in the Scrum
Guide. This individual has also demonstrated a consistent use of terminology and
approach to Scrum.

In recognition of this achievement, Scrum.org is pleased to award this certification.

%gé@//ﬂa ) January 26, 2024

Ken Schwaber, founder Scrum.org Certification Date

(/ Scrum.org

The Home of Scrum

PROFESSIONAL CERTIFICATION

PROFESSIONAL SCRUM PRODUCT OWNERI

Sebastien Coffiney

has demonstrated a fundamental level of Professional Scrum Product Ownership,

proving an intermediate understanding of the Scrum framework and how to apply it to

maximize the value delivered with a product. This individual has also demonstrated an

understanding of how to maximize return on investment and optimize the total cost of (O Scrum.org”
ownership of a product. -

In recognition of this achievement, Scrum.org is pleased to award this certification. P S P o I

A{L(,\ February 8, 2024

Ken Schwaber, founder Scrum.org Certification Date
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« CERTIFICATIONS & ORGANISMES CERTIFIANTS

PROJECT MANAGEMENT
PREDICTIVE AGILE HYBRID IMPROVEMENT

WYELLOW BEL',
CERFIEIED

'WHITE BELT
CERTIFIED
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« CERTIFICATIONS & ORGANISMES CERTIFIANTS

PROJECT MANAGEMENT
PREDICTIVE AGILE HYBRID IMPROVEMENT
WATERFALL +
WATERFALL SCRUM SCRUM DMAIC + 6 SIGMA

!

CAPACITE A SE POSITIONNER & APPLIQUER LE REFERENTIEL ADAPTE
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« CERTIFICATIONS & ORGANISMES CERTIFIANTS

PROJECT MANAGEMENT
PREDICTIVE AGILE HYBRID IMPROVEMENT
WATERFALL +
WATERFALL SCRUM SCRUM DMAIC + 6 SIGMA

!

A Guide to the Project

PROCESSES, METHODS, TOOLS ‘ PAIBOK GUIDE

nnnnnnnnnnnnnn
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« CERTIFICATIONS & ORGANISMES CERTIFIANTS

PROJECT MANAGEMENT
PREDICTIVE AGILE HYBRID IMPROVEMENT
WATERFALL +
WATERFALL SCRUM SCRUM DMAIC + 6 SIGMA

!

PMBok® + Standards
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« CERTIFICATIONS & ORGANISMES CERTIFIANTS

PRINCIPLE OF
PROJECT MANAGEMENT

|
! ' ' !

Holistic view Accountable Empowered Focus On Value
Integrated quality Leader Culture & Sustainability

! ! ! !

MAITRISE PMBok® + STANDARDS

: A globally recognized framework
that defines the core principles and processes of project management.

Practical guidance, tools, and examples for
applying those principles in diverse project environments.
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« CERTIFICATIONS & ORGANISMES CERTIFIANTS

es Membership Getlinvolved Events PMIfor Organizations About PMI

New Year, New
Career Goals!

Level up in 2025 with a gold-standard certification.

Explore Now

WWW.pmi.org
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CERTIFICATIONS & ORGANISMES CERTIFIANTS

3.000.000 Project Managers Certifiés — Présence mondiale
PMBok® + Standard for Project Management + PMI Standards +
Formation Accréditée / Préparation / Entrainement / Candidature
QCM or True — False >80% success / Présentiel & Distanciel / Résultats en 5 jours
English & French
Avec pour le PMP®

WWW.pmi.org

New Year, New
Career Goals!

Level up in 2025 with a gold-standard certification.

www.pm-coaching.org
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« REFERENTIEL DE CERTIFICATION
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 REFERENTIEL CERTIFICATOIRE

PROJECT MANAGEMENT

PREDICTIVE AGILE HYBRID IMPROVEMENT

Professional Certification Professional Certification

Professional Certification Professional Certification
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 REFERENTIEL CERTIFICATOIRE

PROJECT MANAGEMENT
PREDICTIVE AGILE HYBRID IMPROVEMENT

Process Groups x
A Practice Guide

e N Standards for >

Maonagement Body of Knowledge Maonagement Body of Knowledge
PMBOK GUIDE PMBOK GUIDE

,,,,,,,,,,,,,, Project

Management (’

PMI
Standards +
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 REFERENTIEL CERTIFICATOIRE

PRINCIPLE OF
PROJECT MANAGEMENT

Holistic view Accountable Empowered Focus On Value
Integrated quality Leader Culture & Sustainability

! ! ! !

MAITRISE PMBok® + STANDARDS + PMI STANDARDS +

: Core principles and processes of
project management.

Practical guidance, tools, and examples for
applying those principles.

Digital Library / Domain (Agile, Business, Predictive
Processes...)
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 REFERENTIEL CERTIFICATOIRE

®
°°°°°°°

* Introduction : Cette premiere édition a établi les bases de la gestion de projet en codifiant les
processus et les meilleures pratiques.
* Processus de base : Définition des processus de gestion de projet de maniere formelle.

 Expansion : Introduction de nouveaux processus et clarification des processus existants.

« Structuration : Les processus sont regroupés en cing groupes de processus et neuf domaines de
connaissances (intégration, contenu, délais, colts, qualité, ressources humaines, communication,
risques, et approvisionnements).

« Amélioration de la clarté : Révision pour améliorer la clarté et la cohérence.
« Deéveloppement du contenu : Expansion significative des processus et des pratiques, ajout de
plus d'exemples pratiques.

www.pm-coaching.org
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 REFERENTIEL CERTIFICATOIRE

Professional Certification

® Y7
°°°°°°°

» Simplification et standardisation : Simplification des descriptions de processus et
standardisation des terminologies.

» Elaboration des techniques : Introduction de techniques et d'outils supplémentaires
pour la gestion de projet

* Ajout d'un nouveau domaine de connaissances : Introduction du domaine de
connaissances sur la gestion des parties prenantes (Stakeholder Management).

* Réorganisation et enrichissement : Révision des processus pour mieux aligner avec les
pratiques courantes, ajout de nouveaux processus.

www.pm-coaching.org
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 REFERENTIEL CERTIFICATOIRE

Professional Certification

® Y7
°°°°°°°

« Adaptation aux nouvelles pratiques : Inclusion des méthodologies agiles et hybrides.

« Expansion des connaissances : Extension et mise a jour des pratiques de gestion des risques, de
la gestion de la qualité, et de la gestion des ressources.

* Mise a jour technologique : Réflexion des évolutions technologiques et de leur impact sur la
gestion de projet.

* Orientation vers les Standards : Part 1 : PMBok® Guide + Part 2 Standard for Project
Management

« Orientation vers les principes : Changement de l'approche traditionnelle basée sur les processus
vers une approche basée sur les principes et la standardisation (PMBok® en 2 parties : Guide +
Standards)

« Concentration sur les résultats : Introduction de douze principes de gestion de projet et de huit
domaines de performance.

* Flexibilité et adaptabilité : Reconnaissance explicite des méthodes agiles et adaptatives, et mise
en avant de la personnalisation des pratiques de gestion de projet.

www.pm-coaching.org
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 REFERENTIEL CERTIFICATOIRE

Professional Certification

® Y7
°°°°°°°

« Domaines de performance révisés et améliorés : définis avec plus de précision pour éviter les
chevauchements avec les principes de projet et évoluer vers une approche plus pratique et
applicable aux taches/activités professionnelles.

* Réintroduction des processus : mis a jour pour refléter les bonnes pratiques actuelles de
l'industrie. Nouvelle carte des processus associée aux domaines de performances !

» Sections rationalisées et descriptives : concernant les entrées et sorties communes, les outils
et techniques.

« Approche PMO révisé : évolution d'une approche axée sur les processus vers une approche
centrée sur le client et orientée partenariat.

* Nouvelle annexe sur I'lA : inclut des informations sur lI'importance et la pertinence générales
pour la gestion de projet, les cas d'utilisation courants et les considérations ethiques.

 Nouvelle annexe sur les approvisionnements : met I'accent sur les implications stratégiques,
les décisions de fabrication ou d'achat, et la relation générale avec le réle du chef de projet.

www.pm-coaching.org
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REFERENTIEL CERTIFICATOIRE

Appendix :
Standards for
Project

Standards for
Project
Management

Standards for
Project
Management

Management
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« RECOMMANDATIONS PEDAGOGIQUES
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- RECOMMANDATIONS PEDAGOGIQUES

@ Maitrise Parfaite des Guides & Référentiels

Simulation : Pratique d'Examen Blancs sans limite

Planification, Régularité & Résilience

Mise en Pratique sur des Projet Réels
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 STRUCTURE PEDAGOGIQUE & PREPARATION A L'EXAMEN
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STRUCTURE PEDAGOGIQUE & PREPARATION A L'EXAMEN

#01 PEDAGOGIE & CERTIFICATION PMP®

#02 LES PRINCIPES FONDAMENTAUX PM

#03 LES CONNAISSANCES FONDAMENTALES PM

#04 LA VALEUR & LES PERFORMANCES PM

#05 LE REFERENTIEL STANDARD PM

#06 LE PROCESSUS PROJECT INTEGRATION

#07 LE PROCESSUS PROJECT SCOPE MANAGEMENT

#08 LE PROCESSUS PROJECT SCHEDULE MANAGEMENT

#09 LE PROCESSUS PROJECT COST MANAGEMENT

#10 LE PROCESSUS PROJECT QUALITY MANAGEMENT

#11 LE PROCESSUS PROJECT RISK MANAGEMENT

#12 LE PROCESSUS PROJECT STAKEHOLDER MANAGEMENT
#13 LE PROCESSUS PROJECT RESOURCE MANAGEMENT

#14 LE PROCESSUS PROJECT COMMUNICATION MANAGEMENT
#15 LE PROCESSUS PROJECT PROCUREMENT MANAGEMENT
#16 LE DOMAINE DE LA PERFORMANCE PROJET

#17 LE PROCESSUS D’ADAPTATION - PROJECT TAILORING

#18 LES MODELES, METHODES & ARTEFACT PROJECT MANAGEMENT
#19 PREPARATION A L'EXAMEN PMP®

www.pm-coaching.org
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 STRUCTURE PEDAGOGIQUE & PREPARATION A L'EXAMEN
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\/ PMP°® \\

Professional Certification

STRUCTURE PEDAGOGIQUE & PREPARATION A L'EXAMEN

#05 LE REFERENTIEL STANDARD PM

#06 LE PROCESSUS PROJECT INTEGRATION

#07 LE PROCESSUS PROJECT SCOPE MANAGEMENT

#08 LE PROCESSUS PROJECT SCHEDULE MANAGEMENT

#09 LE PROCESSUS PROJECT COST MANAGEMENT

#10 LE PROCESSUS PROJECT QUALITY MANAGEMENT

#11 LE PROCESSUS PROJECT RISK MANAGEMENT

#12 LE PROCESSUS PROJECT STAKEHOLDER MANAGEMENT
#13 LE PROCESSUS PROJECT RESOURCE MANAGEMENT

#14 LE PROCESSUS PROJECT COMMUNICATION MANAGEMENT
#15 LE PROCESSUS PROJECT PROCUREMENT MANAGEMENT
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Process Groups
A Practice Guide

7
V..

PMI Standards +
2023

www.pm-coaching.org



http://www.pm-coaching.org/

[ Pmp- |

Professional Certification

STRUCTURE PEDAGOGIQUE & PREPARATION A L'EXAMEN
BN

#05 LE REFERENTIEL STANDARD PM

#06 LE PROCESSUS PROJECT INTEGRATION

#07 LE PROCESSUS PROJECT SCOPE MANAGEMENT

#08 LE PROCESSUS PROJECT SCHEDULE MANAGEMENT

#09 LE PROCESSUS PROJECT COST MANAGEMENT

#10 LE PROCESSUS PROJECT QUALITY MANAGEMENT

#11 LE PROCESSUS PROJECT RISK MANAGEMENT

#12 LE PROCESSUS PROJECT STAKEHOLDER MANAGEMENT
#13 LE PROCESSUS PROJECT RESOURCE MANAGEMENT

#14 LE PROCESSUS PROJECT COMMUNICATION MANAGEMENT
#15 LE PROCESSUS PROJECT PROCUREMENT MANAGEMENT
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Professional Certification

STRUCTURE PEDAGOGIQUE & PREPARATION A L'EXAMEN

#01 PEDAGOGIE & CERTIFICATION PMP®

#02 LES PRINCIPES FONDAMENTAUX PM

#03 LES CONNAISSANCES FONDAMENTALES PM

#04 LA VALEUR & LES PERFORMANCES PM

#05 LE REFERENTIEL STANDARD PM

#06 LE PROCESSUS PROJECT INTEGRATION

#07 LE PROCESSUS PROJECT SCOPE MANAGEMENT

#08 LE PROCESSUS PROJECT SCHEDULE MANAGEMENT

#09 LE PROCESSUS PROJECT COST MANAGEMENT

#10 LE PROCESSUS PROJECT QUALITY MANAGEMENT

#11 LE PROCESSUS PROJECT RISK MANAGEMENT

#12 LE PROCESSUS PROJECT STAKEHOLDER MANAGEMENT
#13 LE PROCESSUS PROJECT RESOURCE MANAGEMENT

#14 LE PROCESSUS PROJECT COMMUNICATION MANAGEMENT
#15 LE PROCESSUS PROJECT PROCUREMENT MANAGEMENT
#16 LE DOMAINE DE LA PERFORMANCE PROJET

#17 LE PROCESSUS D’ADAPTATION - PROJECT TAILORING

#18 LES MODELES, METHODES & ARTEFACT PROJECT MANAGEMENT
#19 PREPARATION A L'EXAMEN PMP®
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PMI Standards + 2023
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STRUCTURE PEDAGOGIQUE & PREPARATION A L'EXAMEN

#06 LE PROCESSUS PROJECT INTEGRATION

#07 LE PROCESSUS PROJECT SCOPE MANAGEMENT
#08 LE PROCESSUS PROJECT SCHEDULE MANAGEMENT
#09 LE PROCESSUS PROJECT COST MANAGEMENT

#10 LE PROCESSUS PROJECT QUALITY MANAGEMENT
#11 LE PROCESSUS PROJECT RISK MANAGEMENT

Mise en Pratique

» Méthodes &

Outils
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 STRUCTURE PEDAGOGIQUE & PREPARATION A L'EXAMEN

Etape 1 : Suivre une formation de 35h en gestion de projet.

. o 0 Project
Etape 2 : S'inscrire sur le site du PMI® P?\\!"‘Management

Institute.

Sebastien Coffiney

Etape 3 : Justifier son Profil : Etudes & Expérience P ———

Etape 4 : Vérification de votre candidature par le PMI®

Etape 5 : Se Préparer & Passer I'Examen « Surveillé » PMP® en Présentiel ou en Distanciel
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